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Kiinstliche Zihne sind kein
Wachstumsmarkt mehr

Thommen-Medical-Chef Livio Marzo in der hochautomatisierten Produktion: «Nur 15 Prozent
unserer Belegschaft arbeiten in der Fertigung und in der Kontrolle.» Hanspeter Bértschi

Die Grenchner Thommen Medical AG kann sich dank
Innovation und stetigen Effizienzverbesserungen im
umkampften Zahnimplantategeschaft behaupten

Von Franz Schaible

ie viele andere Medtechfirmen ist
W auch die Thommen Medical AG am
Jurastidfuss tatig. In Grenchen fer-
tigt das Unternehmen Zahn-implantatsyste-
me. Sie bestehen aus Titan-implantaten fur
den kiinstlichen Zahnwurzelersatz, den ent-
sprechenden Instrumenten fir den «Einbau»
und den Prothetikkomponenten, die bendtigt
werden, um das Implantat mit der vom Zahn-
techniker hergestellten Krone zu verbinden.
Thommen wurde 2001 gegrindet, die
Geschichte reicht aber weiter zuriick. 1996
entstand durch den Spin-off der Zahnimplan-
tatesparte der Mathys AG, Bettlach, die Hati
Dental AG. Diese wurde dann 2001 durch die
neu gegrindete Thommen Medical Gbernom-
men. Das Unternehmen befindet sich heute
in den Handen von privaten Investoren sowie
der Novartis, welche mit rund 20 Prozent be-
teiligt ist. Aus dem Kleinbetrieb ist eine glo-
bal tatige Firma entstanden. «Wir sind in den
wichtigsten Markten wie Europa, Nordameri-
ka, China, Japan und Mittlerer Osten prasent»,

erkldrt Livio Marzo, operativer Thommen-Chef
und Verwaltungsratsmitglied.

Verdringungs- statt Wachstumsmarkt

Eigentlich sollte sich das Unternehmen keine
allzu grossen Sorgen um Auftrdge machen
missen. Wir werden immer dlter, wollen auch
im Alter kraftig zubeissen. Und schéne Zdhne
entsprechen dem gangigen Schinheitsideal;
daher sollten die Zahnimplantate immer mehr
Abnehmer finden. Dem ist aber nicht so, sagt
Marzo. «Die Prophylaxe in der Zahnheilkun-
de hat sich stark verbessert und der Markt ist
schwieriger geworden.» Die Zahnpflege und
die Erndhrung hatten zu einer deutlich verbes-
serten Zahngesundheit gefiihrt. In Europa ent-
wickle sich der Markt seit 2008 gar rlicklaufig.
Und weltweit sei das jéhrliche Wachstum far
Zahnimplantate von friher 15 Prozent auf ak-
tuell 3 bis 7 Prozent geschrumpft. Er spricht
denn auch von einem Verdrangungs- statt ei-
nem Wachstumsmarkt. Die Produktion vieler
Implantatehersteller sei immer noch auf ein
zweistelliges Wachstum eingestellt, dies fiih-
re in der Branche zu grossen Uberkapazitsten.

Weitere Faktoren erschweren das Geschift.
So drédngten zusédtzliche Mitbewerber auf den
Markt. «Die Billiganbieter — sie kopieren, statt
entwickeln — kommen nicht nur aus Asien,
sondern vermehrt auch aus den USA, Latein-
amerika oder Italien.»

Griinde genug fir das Unternehmen, sich
den Gegebenheiten anzupassen. lingster
Schritt war die Konzentration der beiden Fir-
mensitze auf Anfang 2014 in Grenchen. Von
Waldenburg wurden die Geschaftsleitung,
Forschung und Entwicklung sowie weite-
re Funktionen an den Jurasidfuss verlegt.
«Wir mussten die Effizienz steigern und das
war mit zwei Standorten nicht méglich.» Der
Aufbau von zwei Standorten sei «ein Fehler»
gewesen, gesteht Marzo selbstkritisch ein.
In den letzten sechs Jahren kam es zu einem
Stellenabbau von rund 25 Stellen. Aktuell
beschaftigt Thommen weltweit 90 Angestell-
te, davon 45 in Grenchen. Mit eigenem Per-
sonal fur Vertrieb und Verkauf ist man in der
Schweiz, in Deutschland, in Osterreich und in
Nordamerika prasent.

Verlagerung ist kein Thema

Im Nachhinein, spatestens seit Mitte Januar
2015 mit der Aufhebung der Wechselkursun-
tergrenze, haben sich die Effizienzmassnah-
men als weitsichtig erwiesen. «Der starke
Franken tut bei einem Exportanteil von 90
Prozent zwar extrem wehy», sagt Marzo, der
seit der Grindung der Hati Dental AG mit da-
bei ist. Aber man habe bereits zuvor viel kor-
rigiert, um auch kiinftig wettbewerbsfahig zu
bleiben. Kein Thema sei eine teilweise Verla-
gerung der Fertigung ins kostengiinstigere
Ausland. Das Produktionsvolumen sei zu klein.
Wenn Verlagerung, dann misste die gesamte
Firma den Standort wechseln. «Es gibt kein
halbschwanger.» Zudem sei der Jurasiidfuss
mit dem qualifizierten Personal sowie der
Néhe zu den Universitdten der ideale Stand-
ort. «Deshalb wollen wir an Grenchen festhal-
ten.» Den Kunden sei der mit dem Standort
Schweiz verbundene Qualitdtsgedanke sehr
wichtig.

Im laufenden Jahr habe Thommen Medical
wahrungsbedingt rund flinf Prozent Umsatz
verlaren, dies kénne aber mit einem héheren
Volumen teilweise kompensiert werden. Flr
2016 erwartet Marzo wieder ein Umsatz-
wachstum. Der Wettbewerb bleibe aber sehr
anspruchsvoll. Auf dem Schweizer Markt liege
man abwechslungsweise mit Nobel Biocare
auf Platz zwei oder drei hinter Branchenleader
Straumann. Zum Ausbau der Marktposition sei
der enge Kontakt mit den Endkunden, dem
Zahnarzt und dem Zahntechniker, ausschlag-
gebend. «Nur gerade 15 Prozent unserer Be-
legschaft arbeiten in der Fertigung und in der
Kontrolle», so Marzo. Dies sei nur durch Effizi-
enz, Automatisierung und stetige Optimierun-
gen moglich. Das Gros der Mitarbeitenden sej
in der Kundenbetreuung tatig.
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